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I august 2013 begynner forste studentkull
pa Hauge School of Management (HSM)
ved NLA Hogskolen Staffeldtsgate i Oslo.
HSM er den forste hogskoleutdanningen
innen skonomi og administrasjon i Norge
— og i Norden — med en eksplisitt kristen
verdiforankring, inspirert av arven etter
Hans Nielsen Hauge. Her skal vi kort be-
skrive innholdet i programmet, hva som
seerpreger det og deretter gjore rede for
motivasjonen bak etableringen.

Programmets sarpreg

Utdannelsen tilbys i regi av NLA Hogsko-
len Staffeldtsgate og er et trearig bachelor-
program i gkonomi, administrasjon og le-
delse. Studiet kvalifiserer for videre studier
pa masternivda. Programmet skal utdanne
okonomer og grundere som er rotfestet i
haugianske verdier som flid, driftighet,
zrlighet og sosialt ansvar.!

I faget ”Identitet og danning” utford-
res studentene helt fra starten av studiet
til 4 klargjore hvilke malsettinger de har
for arbeidslivet og hvilke verdier de vil etter-
leve. I denne sammenheng fir de en inn-

foring i det kristne menneskesynet og
kristen etikk. For & motivere og inspirere
studentene, deltar grindere og bedrifts-
ledere som bygger pa dette verdigrunnla-
get i undervisningen. Spersmal knyttet til
verdier, holdninger og etiske dilemma inte-
greres forovrig i alle fag i programmet,
seerlig i ledelsesfagene. Studiet skal bade
hjelpe studentene til definere en hoyere
hensikt for sine ekonomiske aktiviteter
og utruste dem til & takle de krevende
etiske dilemmaene som arbeids- og ne-
ringslivet byr pa. For a legge til rette for
reell karakterutvikling, knyttes hver stu-
dent til en mentor som folger studenten
gjennom hele studiet. Mentorene skal ha
erfaring fra neringslivet, sterk forankring
i verdigrunnlaget og benneansvar for sine
studenter.

Det andre serpreget ved programmet
er fokuset pd innovasjon og entreprenor-
skap. Spesielt vil studentene fa mer tre-
ning i praktisk innovasjon og nyskaping
enn de fleste andre utdanningsprogram-
mer i Norge. I denne sammenheng vil vi
ogsa inkludere innovasjon og nyskaping i
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frivillige organisasjoner og i bistandsar-
beid. Malet er a utdanne kandidater som
er faglig dyktige, har evne til nyskaping
og motiveres av de haugianske verdiene.

Bakgrunn og motivasjon

NLA Heogskolen har som formal ”a frem-
me kristen oppdragelse, undervisning og
tenkning i hjem, kirke, skole, barnehage
og pa andre strategiske samfunnsomra-
der”.2 Det har vert naturlig 4 fokusere pa
hjem, skole og barnehage i forste kapittel
av skolens historie fordi dette er sentrale
arenaer for karakterutvikling hvor kristne
verdier og institusjoner tradisjonelt har
spilt en viktig rolle. For a utvikle skolen
videre og styrke innflytelsen ytterligere,
vil det i neste fase veere nedvendig a vur-
dere hvilke ”andre strategiske samfunns-
omrader” en skal g inn pa, samtidig som
etablerte utdanningsprogrammer videre-
utvikles. I forste omgang har altsa skolen
valgt & satse pa skonomisk-administrativ
utdannelse. Det er gode grunner for den-
ne satsingen.

For det forste er ekonomien og nz-
ringslivet en fremtredende arena i det mo-
derne samfunnet. Velferdsstaten er avheng-
ig av en velfungerende ekonomi, og poli-
tikere, myndigheter og medier er grunn-
leggende opptatt av ekonomiske forhold.
Utdanningsprogrammer innen ekonomi
og administrasjon er sveart populere og
ettersporselen etter studieplasser er stigen-
de. En utdanningsinstitusjon som skiller
seg positivt ut pa denne arenaen, vil bli
lagt merke til. Potensialet for innflytelse
er stort.

For det andre er akterene pa denne
arenaen modne for nye og alternative per-
spektiver pa hvordan ekonomiske virk-
somheter ber drives. Mange land har pro-
blemer med stor arbeidsledighet, i Norge
sliter vi med hoyt sykefraver. Korrupsjon,
gradighet og negative miljoeffekter skaper

alvorlige problemer i alle ekonomier.
Gjeldende teorier og praksiser er derfor
under lupen. Dette gir rom for, og skaper
interesse for, en skole som HSM.

For det tredje har vi i HSM utviklet et
tydelig og relevant alternativ. I skonomi-
fagene har det vert vanlig 4 ta utgangs-
punkt i at hovedmotivasjonen bak eko-
nomiske beslutninger er maksimering av
egeninteressen. Nyere forskning viser at
denne forutsetningen ofte ikke holder og
at andre typer motivasjon kan vere like
viktige eller viktigere enn egeninteressen,
for eksempel onsket om a ta gode etiske
beslutninger, behovet for & bety noe for
andre, eller behovet for mening eller en
hoyere hensikt i arbeidet. Det er en gry-
ende erkjennelse av at fremtidens ekono-
mer trenger et annet menneskesyn enn det
som ligger til grunn for klassisk ekono-
misk teori. HSM er et svar pa dette beho-
vet.

For det fjerde er det et behov for mer
innovasjon og sterre profesjonalitet pa
ledelse og administrasjon i frivillig sektor
og i bistandsarbeid. HSM vil kunne bli en
viktig leverander av skonomer som bade
har hjerte for slike virksomheter og kom-
petanse til & utvikle dem videre.

Et femte og siste moment handler om
ressurser. NLA Heogskolen har tilgang pa
ressurser som er avgjorende for 4 lykkes
med en skole som HSM. Skolen har nzere
relasjoner til en rekke griindere og bedrifts-
ledere som identifiserer seg med skolens
verdibasis. Pa leerersiden har vi rekruttert
flere av de fremste fagfolkene pa ekono-
mi, administrasjon og karakterutvikling i
landet, som alle har sans for skolens for-
mal og verdigrunnlag. Dette er en unik
ressurs for skolen. Tkke minst har vi ogsa
en viktig ressurs 1 arven etter grunderen
og lekpredikanten Hans Nielsen Hauge
(1771-1824). Hans tenkning og praksis
er en verdifull kilde til innsikt og inspira-
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sjon om hvordan kristen etikk kan motive-
re og prege okonomisk aktivitet. Spesielt
har vi mye & lere av hans syn og praktis-
ke forbilde pa omradene forvalteransvar,
ledelsesetikk, arbeidsmoral og entrepre-
norskap.3 Kallsorienteringen var sterk
hos Hauge, ogsa pa det skonomiske om-
radet. Evner og talenter til & drive forret-
ningsvirksomhet var gitt av Gud og skul-
le forvaltes til beste for medmennesket og
til Gud re. Arbeidet var et hellig kall.4
Nyere forskning viser at denne kallsorien-
teringen har en rekke positive effekter,
bade for den som opplever kallet (mening
og motivasjon) og for virksomhetene
(storre arbeidsinnsats, sterre utholdenhet,
lavere sykefravaer og heyere lonnsomhet).s
I Hauges brev til sine forretningsvenner
far vi et bilde av hvordan virksomhetene
ble drevet og hvilke verdier som preget
dem. De samme verdiene vil vere sentra-

le ved HSM.

Konklusjon

Tre faktorer er serlig viktige for et en ny
skole som HSM (eller hvilken som helst
annen ny virksomhet) skal lykkes over
tid, se Figur 1. Det er ikke nok & ivareta
en eller to av disse faktorene. Alle tre ma
veere pa plass.

For det forste ma skolens spesielle formal
og sxrpreg ivaretas over tid. Det hjelper
lite om programmet tiltrekker seg mange
sokere dersom innholdet og de verdier og
ferdigheter studentene tilegner seg ikke er
i trdd med formalet. Samtidig ma det tas
hensyn til hvilke behov malgruppene har.
Saerpreget ma omsettes i et programtilbud
som dekker erkjente behov i malgruppene.
Programmet vil ikke overleve uten sokere.
Sist, men ikke minst, ma programmet for-
ankres i strategiske ressurser. Skal skolen
levere et seerpreget tilbud av hey kvalitet
over tid, er det nedvendig med tilgang til
kritiske og knappe ressurser, for eksempel
dyktige fagfolk, erfarne og verdibevisste
grundere, finansielle ressurser, etc. Gjen-
nomgangen over viser at HSM scorer
hoyt pa alle de tre faktorene. Seerpreget er
tydelig, programmet vil dekke sentrale
behov i malgruppene og vi har tilgang pa
viktige og knappe ressurser. Sa skal vi
arbeide systematisk med & ta vare pd, og
videreutvikle, HSM i trad med dette stra-
tegiske perspektivet. Det et kall og en opp-
gave vi gar til med glede og forventning,.

TYDELIG
HENSIKT/
FORMAL

sporsel

Figur 1: Faktorer som gir stor konkurransekraft
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2. §5 i vedtektene, se www.nla.no

3. For et overblikk, se Ravnaasen And og hand og www.haugeinstitute.no

4. Dalgaard, B. & M. Supphellen, M, ”Entrepreneurship in Norway’s economic and religious nineteenth-century
transformation”, Scandinavian Economic History Review, 59, (2011), 48-66
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Edith Schaeffer (1914 - 2013) in memoriam

Edith Schaeffer grundade 1955 tillsammans
med sin man, Francis, det kristna studie-
centrumet och gemenskapen, I’ Abri Fellow-
ship, i Schweiz. Theofilos dr indirekt en av
de manga frukterna av deras arbete. Har
foljer nagra reflektioner av Stefan Gustavs-
son om Edith hamtat fran hans blogg,
Samtid och Sanning,
http://www.stefangustavsson.se/?p=1697

Fa personer har haft s stort inflytande pa
mitt liv som Francis och Edith Schaeffer.
Detta trots att jag aldrig motte Francis
(som dog 1984) och endast traffade Edith
vid ett tillfalle; den stora konferensen
”Kristen infor 90-talet” pa Grand Hotel i
Molle. Men deras undervisning nddde mig
i form av bocker och kassettband och de-
ras liv speglades i de olika grenarna av
L’ Abri — det arbete de startade i Schweiz
och som spreds till England, Holland ...
och till Sverige. Det var alltsa en indirekt
relation — och dnda sa betydelsefull.
Ediths manga bocker, ’Abri, Hidden
Art, What is a Family?, Christianity is
Jewish, Affliction, A Way of Seeing, For-
ever Music, A Life of Prayer, gjorde stora
avtryck. Hon formedlade kallelsen att als-
ka Gud och ilska manniskor, pa ett stor-
slaget och samtidigt vardagligt satt. Krea-
tivitet och skonhet — eftersom vi ar skapa-

de av en kreativ Gud som ar skonhetens
kalla — var for Edith en viktig del av
manskligt liv, hur ofullkomligt och oan-
senligt livet an var. Tillsammans formed-
lade Francis och Edith Schaeffer en helhets-
syn, dar intellektuell klarhet och arlighet
kombinerades med omsorg i manskliga
relationer, kraften i kreativt skapande och
ett stindigt narvarande andligt liv. Den
kristna tron som sanningen om univer-
sum, evangeliet som den goda nyheten
som upprattar manniskan.

Nar jag naddes av budet att Edith Schaef-
fer, 98 ar gammal, avlidit i Debbie (hen-
nes yngsta dotter) och Udo Middelmans
hem i Schweiz, kiande jag ett omedelbart
behov av att dtervianda till hennes bocker
och igen kanna hennes trosvisshet och mota
hennes omsorg om manniskan och se den
kristna livssynen och den kristna tron fa
kott och blod. Hennes bocker andas kar-
lek till Skriften och ar praglade av hennes
egen dagliga nirhet till Herren. Darfor
blev de ocksa till sa stor hjalp for manga
av oss. Hennes bocker fortsatter att vara
till valsignelse och komma ut i nya uppla-
gor.

For mig finns det manga anledningar
att tacka Gud for Edith Schaeffer och
hennes livsgarning.
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